
T.C.
LÜLEBURGAZ KAYMAKAMLIĞI
VİLAYETLER HİZMET BİRLİĞİ ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]




[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş
                        Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır


 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda kamu idarelerine “kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama” görevi verilmiştir. Milli Eğitim Bakanlığı da bu motivasyonla stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır:


Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmaları ile uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemelerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır.


Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği ‘ performans esaslı bütçeleme sistemi’ ne geçilmesidir.


Okul öncesi eğitimi; 4-5-6 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilkokula hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir. Tüm kurum çalışanlarının el ele verip daha ileriye giderken “Ben” değil , “Biz” diyebilmesidir. Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu olarak el birliğiyle çocuklarımıza daha iyi hizmet verebilmek için çabalayan ekibimize teşekkür eder başarılar dilerim.

                                                                                                                                                                                        Nalan BAKTI
                                                                                                                                                                                        Okul Müdürü

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 


       Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

       Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

      Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca okul öncesi eğitim alan çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmenin temelini atmaktır. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek çocuklar yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. Bu nedenle; Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun PESTLE ve GZFT analizi yapılarak başlanmıştır. PESTLE ve GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra PESTLE ve GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler ve eylem planı ortaya konulmuştur. Denilebilir ki PESTLE ve GZFT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki altı ayda bir gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’ nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Strateji Geliştirme Kurulu
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nalan BAKTI
	Okul Müdürü
	Pınar AYDEMİR
	Öğretmen

	Özlem ÖZTORUN
	Müdür Yardımcısı
	Aylin DEMİRCİ
	Öğretmen

	Derya YÜCEL ÖZGÜR
	Öğretmen
	Dilek PEHLİVAN
	Öğretmen

	Nilgün ŞİMŞEK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Hilal Kübra CEYLAN
	Öğretmen

	Melek TAN ÖZKÖK
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

OKULUN KISA TANITIMI
              Okulumuz Lüleburgaz İlçesi Zafer Mahallesi , Naci Arı Caddesinde bulunmaktadır. Okulumuz İhalesi ve Kontrollüğü İl Özel İdaresince yapılmış, 2011 yılında yapımı tamamlanarak Milli Eğitim Müdürlüğüne teslim edilmiştir. Okulumuz ilk olarak 2011-2012 yılında eğitim - öğretime açılmıştır. Okulumuzu Vilayetler Hizmet Birliği Başkanlığı yaptırdığı için bu ismi almıştı. Okulumuz arsasının toplam yüzölçümü 2035 metrekaredir. Okulumuz giriş ve bodrum kat olmak üzere 4 katta hizmet verecek şekilde inşa edilmiştir. Giriş katta 4 derslik, 4 Öğrenci Lavabosu, 1 hazırlık odası, 1 idare odası, 1 Personel Lavabosu, 1 servis mutfağı bodrum katta sığınak, arşiv, depo, kazan dairesi, 1.katta 4 derslik,4 öğrenci lavabosu,1 personel lavabosu,1 mutfak,2 idare odası,2.katta çok amaçlı salon bulunmaktadır. Okulumuzda kadrolu 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 8 okul öncesi öğretmeni, okul  bütçesinden hizmet alımı usulü ile çalıştırılan 6 yardımcı personel görev yapmaktadır.                                                                                                                                      

     2013-2014 Eğitim öğretim yılında 4 derslikte ikili eğitim verilerek toplam 6 şubede 75 öğrenci olan öğrenci mevcudumuz 2018-2019 eğitim –öğretim yılında ise 4 derslik ve 8 şubede toplam 213’e yükselmiştir . Okulumuza olan talep her geçen gün artmakta, öğrenci sayımız gittikçe yükselmektedir. Bu talebin nedeni, güçlü öğretmen kadromuzla verdiğimiz kaliteli eğitimin çevremizdeki ailelerden yoğun ilgi görmesinin yanında okulumuzun göç alan bir bölgede bulunmasıdır. Okulumuz, farklı bölgelerden gelen, sosyo-kültürel ve ekonomik yapıları birbirinden farklı olan ailelerin çocuklarına eğitim öğretim imkanı sunmaktadır. Bu imkanı sunarken de birden çok eğitim öğretim uygulamalarına yer verilerek farklıkların tek çatı altında toplanması hedeflenmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KIRKLARELİ
	İlçesi: LÜLEBURGAZ

	Adres: 
	Zafer Mah. Naci Arı Cad. No: 51 Lüleburgaz
	Coğrafi Konum (link):
	http://vilayetlerhizmetbirligiao.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	0 288 415 69 00
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	974086@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http:/vilayetlerhizmetbirligiao.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	974086
	Öğretim Şekli:
	İkili eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2011
	Toplam Çalışan Sayısı *
	6

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	100
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	100
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	200
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 50
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.195tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	8
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	6
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	16
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	44
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	11
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	277
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1844
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	191
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	63
	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (Kitap Okuma Merkezi)
	yok
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4yaş A şubesi
	13
	11
	24
	5 yaş  C şubesi
	13
	12
	25

	4 yaş B şubesi
	12
	13
	25
	5yaş D şubesi
	12
	14
	26

	4 yaş Cşubesi
	11
	15
	26
	5 yaş E şubesi
	14
	12
	26

	5 yaş Aşubesi
	12
	11
	23
	
	
	
	

	5 yaş B şubesi
	13
	12
	25
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	YOK
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	91.532,00TL
	80.270,89TL

	2017
	244.629,00TL
	228.517,79TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:Ek 1
Veli Anketi Sonuçları: Ek 2
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Okul öncesi eğitim yaş grubundan her yaş öğrencinin okulumuzda bulunması.
* Sınıfların zengin uyarıcı ve çocukların yaratıcılıklarını geliştirmeye yönelik materyallerle donatılmış  olması

* Öğrenci devamsızlıklarının az olması

*Temiz bir ortamın olması 


	Çalışanlar
	* Öğretmen kadromuzun çalışkan, dinamik ve okul öncesi eğitim ve çocuk gelişimi alanında 4 yıllık    yüksek öğrenim görmüş olması

*Okul eğitim öğretim faaliyetlerinde paylaşımcılığı ,ciddiyet ,şeffaflık , samimiyet ve özveriyle işlenirini yapmaları. 
*Genç Dinamik ve seçilmiş bir eğitim kadrosuna sahip olması

* Tüm çalışanların birbiri ile uyumlu olması

	Veliler
	* Yeniliklerin yakından takip edilmesi
* Sosyal ve kültürel etkinliklere önem verilmesi

* Veli memnuniyetinin iyi derecede olması

* Öğrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip olması.

	Bina ve Yerleşke
	* Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerçekleştirebilecek bir çok amaçlı  salonunun olması.
* Okul bahçesinde açık hava oyunları oynayabilmek için geniş bir alanın olması  

* Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması

* Okula ulaşımın kolay olması

	Donanım
	* Okulun fiziki kapasitesinin  iyi kullanılması
* ADSL bağlantısının olması

* Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	* Ekonomik durumu yetersiz ailelerin çocuklarına ücretsiz eğitim verilmesi 
* Okul bütçesinin var olması

	Yönetim Süreçleri
	* Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

* Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması

* Değişime ve gelişime açık bir kadromuzun olması
* Öğretmenlerin kadrolu olması ve öğretmen değişiminin olmaması 

* Yöneticilerin ve öğretmenlerin yenilikçi yaklaşımları takip etmesi.



	İletişim Süreçleri
	* Okulumuzun çevre ile iletişiminin iyi olması
* Öğretmenlerimizin öğrencileri ve aileleriyle ile iyi ilişkiler kurabilmesi

* Okulun diğer okul ve kurumlarla iş birliği içinde olması

* Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda ilçe milli eğitim müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

	Diğer 
	* Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
*  Okulumuzun Beyaz Bayrak almaya hak kazanması

* Bağımsız bir anaokulu olmamız, yeterli personel çalışması ve ihtiyaçların eksiksiz giderilebilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	* Teknolojik aletlere bağımlılığın artması

	Çalışanlar
	* Okul personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması
* Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması

* Öğretmenlerin merkezi hizmetiçi eğitimlere kabul edilmemesi



	Veliler
	* Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri
*Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı konularda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

	Bina ve yerleşke
	* Okulumuzun fiziki kapasitesinin yetersiz olması, veli görüşme odasının olmaması, 

 * Okulun çok katlı oluşu
* okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

	Donanım
	 * Bahçe oyun parkımızın üst kısmının açık olması nedeniyle yıl içerisinde sürekli olarak kullanılamaması ve oyun gruplarının yetersiz olması

* Teknolojik donanımın yetersizliği
* Rehberlik servisine ait bir odanın bulunmaması

	Bütçe
	* Okulumuza  yardımsever ilgisi ve desteği olmaması

	Yönetim Süreçleri
	* Okul yönetiminde veli katılımının yetersiz olması

	Diğer
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	*İl MEM ve Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlarının İncelenmesi, 

*Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin incelenmesi, 

* Personelin yasal hak ve sorumlulukları, 

* Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

	Ekonomik
	* Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 

*Okulun ikili sisteme geçmesi nedeniyle çalışanların çalışma sürelerinin artması, 

*Öğrenci aidat ücretlerinin verilen hizmete göre düşük olması.

	Sosyolojik
	*Velilerin eğitim düzeyi, 

* Çalışanların eğitim düzeyi, 

*Aile yapılarındaki değişimler, 

* Nüfus artışı 

*Beslenme alışkanlıkları, 

* Yaşam standartları 

	Teknolojik
	*Veli ve çalışanların teknoloji kullanım kapasiteleri, 

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar, 

*Teknoloji alanındaki gelişmeler, 

*Teknolojinin eğitimde kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	* Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İl Milli Eğitim Müdürlüğüyle yakın işbirliği içerisinde bulunması
* Personelin yasal hak ve sorumlulukları, 

* Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar

	Ekolojik
	* Cadde ve şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkeye sahip olması
*Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 

*Okul bahçesini ağaçlandırma,
* Geri dönüşüm çalışmaları  




Tehditler

	Politik
	* Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	*Okulun ikili sisteme geçmesi nedeniyle çalışanların çalışma sürelerinin artması
* Diğer kurum ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği

	Sosyolojik
	*Velilerin eğitim düzeyleri arasında farklılıkların bulunması.

* Çalışanların eğitim düzeyleri arasındaki farklılıklar.

*Aile yapılarındaki değişimler olması

* Nüfus artışı 

*Beslenme alışkanlıklarının ailelere göre farklılık göstermesi

* Yaşam standartların velilere göre farklılık göstermesi.

	Teknolojik
	*Veli ve çalışanların teknoloji kullanım kapasitelerinin yetersiz olması
*Teknoloji alanındaki gelişmelerin yeteri kadar takip edilememesi.

*Teknolojinin eğitim de kullanılması sırasında yaşanan sıkıntıların olması

	Mevzuat-Yasal
	* Personelin yasal hak ve sorumluluklarını yeteri kadar takip etmemesi.
*Yasal çerçevede yürütülen iş ve işlemde bürokrasinin çok olması.

	Ekolojik
	*Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalarda bürokrasi engelleri olması
* Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı çevre farkındalığının azlığı




Gelişim ve Sorun Alanları

  Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Öğrenci Devamsızlığı ve Kayıt Bölgesi Durumu
	Yenilikçi yaklaşımlar ve Değerler Eğitimi
	Mesleki yeterlilikler

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireylerin Eğitimi
	 Bilimsel, Kültürel Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
	Fiziki yapı

	
	Yerel ,Ulusal ve Uluslararası Projeler
	Yönetim ve Organizasyon

	
	Paydaş Memnuniyeti
	Kurum Kültürü

	
	
	 Sağlık ve Hijyen Standartları

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Okul öncesi eğitim amaç ve ilkeleri doğrultusunda çocuklarımızı; Ülkesine-Milletine bağlı kendine güvenen, sorumluluk alabilen MUTLU bireyler olarak yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Örnek alınan ve tercih edilen okul olarak; yenilikçi öğretim metotlarıyla donatılmış MUTLU bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-Atatürk Milliyetçiliğine ve Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlıyız.

2-İnsan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem veririz.

3-Çalışanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer verir, birlik ve beraberlik içerisinde çalışırız.

4-Çalışmalarımızda objektiflik ilkesini göz önüne alırız.

5-Eğitim-öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin ve bilimsel kuramların ışığında ve milli eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleriz.

6-Çalışmalarımızda veli katılımına önem veririz, velilerimizle aynı doğrultuda hareket ederiz. 

6-Her çocuğun farklı bir çevreden geldiği ve farklı özelliklere sahip olduğunu göz önünde bulundururuz.

6-Eğitim için özveride bulunur, eğitime her türlü desteği veririz.

           7-Topluma ve doğaya karşı saygılıyız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
                                        TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

STRATEJİK AMAÇ 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.2:  Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin akranlarından soyutlanmadan okula uyumları desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizması etkin bir şekilde işletilecektir.
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2. 1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.
Stratejik Hedef 3.2: Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.

                                                           TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

STRATEJİK AMAÇ 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sürekli devamsız olan (sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen )öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (özürlü-özürsüz)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Adrese dayalı kayıt sisteminde öğrencilerden kesin kayıt yaptıranların oranı
	80
	80
	85
	85
	90
	100

	PG.1.1.d.
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	27
	26
	25
	25
	25
	25

	PG.1.1.e.
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Erken çocukluk dönemindeki çocukların okula kayıtları ve devamları için velilere ziyaretler gerçekleştirilecektir.   
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Velilerin aktif olarak katılım sağlayacağı "Veli Etkinlik Günleri"  düzenlenecektir.       
	Okul Stratejik Plan Ekibi
Strateji Geliştirme Kurulu
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okulumuzun faaliyetleri ve eğitim öğretim çalışmalarının toplumla paylaşılarak, Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu hakkında farkındalık arttırılacaktır.
	Rehberlik Danışma Kurulu
	Eylül ve Şubat ayı içerisinde

	1.1.4
	Ekonomik durumu yetersiz öğrencilere olanaklar ölçüsünde destek verilecektir
	Okul Yönetimi , Öğretmenler
	1.dönem
2.dönem

	1.1.5
	Okula devamın önemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantıları yapılacaktır
	Rehberlik Danışma Kurulu, Müdür yard
	1.dönem

2.dönem


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.2.1.b
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%11
	%20
	%35
	%60
	%65
	%70

	PG.2.1.c.
	Yalnızca özel eğitim gerektiren bireylere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	0
	2
	3
	5
	8
	10

	PG.2.1.d.
	Düzenlenen, katılım sağlanan yerel, ulusal ve uluslararası proje sayısı
	1
	4
	5
	7
	9
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
	Okul İdaresi - öğretmenler
	Eylül – Haziran dönemi

	2.1.2
	Sosyal faaliyetlere katılımın önemi hakkında velilere bilgilendirme yapılacaktır. 
	Rehberlik Hizmetleri Yürütme Kurulu
	1.dönem

2.Dönem

	2.1.3
	Her ay bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet düzenlenecektir. 
	Sınıf Öğretmenleri
	Her Ay

	2.1.4
	Sanatsal ve bilimsel atölye çalışması yapılmasına olanak sağlayacak fiziksel alan oluşturulacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eylül-Ekim

	2.1.5
	Her yıl yerel, ulusal ve uluslararası projelerden en az birine katılım sağlanacaktır.
	Proje hazırlama ekibi
	Eylül-Kasım


                                                          TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	%3
	%4
	%5
	%7
	%8
	%10

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	%2
	%4
	%6
	%9
	%10
	%12

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	0
	2
	4
	7
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	Okul Yönetimi
	Eylül- Haziran

	3.1.2
	Yönetici ve öğretmenlerin EBA portalındaki eğitimlerden faydalanması sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi-öğretmenler
	Eylül- Haziran

	3.1.3
	Okul personeli ve öğretmenlere yönelik uzman desteğiyle her yıl en az 1 temel ilkyardım eğitimi düzenlenecektir.
	Okul yönetimi
Halk Eğitim Merkezi
	Ekim - Mart


Stratejik Hedef 3.2: Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.3.2.2
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.3
	Risk Analizi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Acil Durum Planı sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.5
	Beyaz Bayrak Sertifikası sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.6
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.7

	Enerji tasarrufu temalı çalışma sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi
	Eğitim öğretim dönemi

	3.3.2
	Lavabolarda sensörlü musluklar kullanılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Haziran

	3.3.3
	Uygun alanlara fotoselli ışık sistemi kurulacaktır.
	Okul yönetimi
	Haziran

	3.3.4
	Beyaz Bayrak Sertifikası alınması veya Beyaz Bayrak standartlarının devamının sağlanması için çalışmalar yürütülecektir. 
	Okul Yönetimi
	Aralık - Haziran

	3.3.5
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası alınması veya Beslenme Dostu Okul standartlarının devamının sağlanması için çalışmalar yürütülecektir.
	Okul Yönetimi
	Eylül-Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe ( Okul Aidat Hesabı)
	272.370,00tl
	283.000,00tl
	290.000,00tl
	320.000,00tl
	350.000,00tl
	1.515,370,00 tl

	Kaymakamlık ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1200,00 tl
	1700,00 tl
	1900,00 tl
	2200,00 tl
	3500,00 tl
	10,500 tl

	TOPLAM
	284,370,00
	284,700,00
	291,900,00
	322.200,00
	353.500,00
	1.525.870,00 tl


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
 Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
                                                STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Görevi
	İmza

	Nalan BAKTI
	Okul Müdürü 
	Başkan
	

	Özlem ÖZTORUN
	Müdür Yardımcısı 
	Üye
	

	Derya YÜCEL ÖZGÜR
	Okul Öncesi Öğretmeni 
	Üye
	

	Nilgün ŞİMŞEK
	Okul Aile Birliği Başkanı 
	 Üye
	

	Melek TAN ÖZKÖK
	Okul Aile Birliği Üyesi 
	Üye
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